
徐州安保中等专业学校 2018 年度工作总结

一年以来，我校认真贯彻落实上级职业教育精神，立足

沛县实际，结合学校职能发挥，坚持“服务社会管理，促进

劳动就业”的办学方针，走特色立校兴校之路，建成了以保

安专业为主，酒店服务管理、中餐烹饪、运动训练、物业管

理等 16 个专业为辅的现代化服务业专业群。今年有 10 位教

师分别获得省文明风采大赛二等奖、三等奖，市技能大赛二

等奖、三等奖；有 18 位学生分别获得省文明风采大赛二等

奖、三等奖，市技能大赛二等奖、三等奖；2 位老师获得课

堂教学大赛三等奖，取得学校历史最佳成绩。2 名学生考入

本科院校，平历史最好成绩。全国职业学校信息化教学大赛

获得二等奖，创造了我校职业教育办学历史上该项目最好成

绩。张宝瑞、吴天赐、汪记新等 3 位同学参加了江苏省第十

九届运动会，共获得 1 金 1 银 1 铜，创历史最佳成绩。6 月

我校被江苏省教育厅、省中等职业学校学生学业水平考试办

公室确定为社区服务类（保安、物业管理）专业研究组组长

单位，牵头负责完成社区服务类专业基础理论考试大纲、专

业技能考试大纲研制任务，完成专业基础理论试题库、技能

试题库开发和技能考试考点建设标准研制工作。

一、拓宽办学渠道 发挥服务功能

坚持职业教育“服务社会发展，促进劳动就业，提升就



业人员素质”指导思想，坚持资源共享、共同发展，不求所

有，但求所用的发展观念，大力推进“上接、下联、左顾、

右盼”的办学模式，创新拓展办学思路，努力将“服务社会

发展，促进劳动就业，提升就业人员素质”理念落到实处。

“上接”就是大力推进与上游专业院校、就业企业合作办学，

借其专业优势、就业优势合作办学。目前已于 4 所院校开展

合作办学，与 6 家企业开展校企合作，升学班学生 100%到上

一级院校深造，就业班学生 70%高薪就业或自主创业。“下

联”就是围绕学校特色专业——保安专业发展，助推沛县及

周边地区体育武术人才高薪就业，为学校提供优质生源。与

各类武术体育学校、培训机构合作，整合各自优势资源，共

同为学生成长成才提供系列的培养服务。“左顾”就是利用

学校资源，通过农民双提升一年制高中起点班、短训班与企

业、村镇合作，开展岗前教育、岗中培训。“右盼”就是根

据社会管理部门需求，发挥学校专业优势，履行职业教育服

务社会管理职责，与县公安局合作，利用 5 年时间对全县近

千名辅警开展学历教育，目前已注册高中起点班全日制学历

教育 303 人。

二、强化内部管理 提升办学质量

全面落实“三风一训”，灵活服务方式，强化内部管理。

学校响亮提出“不管学生入校时如何，力保离校时成为有用

之人”和“学生家长参与学校管理”的口号，在招生简章中

公开承诺： 在您及学生选择就业升学方向犹豫不决时，学

校组织专家团队根据学生的身体素质、文化基础、家庭条件、

个人特长等，帮助指导调整合适就业专业及最佳升学渠道。

1.按照学生 100%加入社团的目标开展美术、音乐、象棋、手



工、舞蹈等系列社团活动，挖掘学生潜质，激发学习兴趣，

让特长成为学生的特质。

2.推行“导师制”管理服务，围绕学生学习、生活、成长、

成才开展的保姆式指导引导，实行一对一、一对多师生结对

模式开展管理教育，实现老师、学生服务管理全覆盖。再现

出了“徐州好人”杜建军老师，徐州市美德少年关天波同学

等。

3.实行课堂教学“推门听课”和班主任工作月评比、月公示

制度，连续排名后两名采取校长谈话提醒、纳入绩效考评办

法，弘扬劳有所得、多劳多得的工作正气。

4.发挥校中层干部作用，明确中层干部职责权力，采取学期

初述职、平时测评、期末总结的办法兑现奖惩。

5.调整修订《绩效工资考评办法》和《职称晋升评价办法》，

《办法》公开透明，评价结果张榜公式，努力形成奖者舒心，

惩者安心的团结紧张严肃活泼的工作格局。

6.后勤管理工作进一步健全了财务、安全、环境卫生、绿化、

资产、食堂、水电、基建与维修等相关管理制度，进一步加

大教学条件投入，进一步提升了后勤服务人员的执行力，提

供师生满意、条件满足的保障服务。积极推进《徐州市中等

职业学校学校管理水平提升督导评估手册》即“6S”管理办

法，分别建立示范性教室、男女生宿舍各一个，食堂、图书

馆、阅览室等，用以引导学校加强管理，提高质量。

三、加强党的建设 发挥“旗帜”作用

“一个党员一面旗帜”，每个党员都要以身作则，严格

要求自己，通过自己的实际行动，力争使自己成为大家学习

的榜样，学习的标杆，像一面旗帜一样引领别人前进。坚持



“三会一课”制度，按时召开民主生活会，采取以学习辅导、

座谈讨论、典型交流、互动谈心、岗位奉献、现场实践、党

员内部活动与党外群众参与相结合等多种形式，创造性地开

展系列活动。5 月份党总支开展了走进“三农”，为乡村振

兴出谋划策，寻找专业发展路径，培养服务“三农”人才活

动，7 月份组织全校党员开展“新时代 新担当 新作为”

党员活动，前往淮安周恩来纪念馆参观学习，重温入党誓词。

通过多样化活动提升了全校党员的政治素质、业务素质、廉

政素质。

年初以来，扎实推进“精准扶贫”工作，党员干部分别

到栖山镇马村、李集、王梨园和敬安镇各口、孙楼、徐庄等

村开展“精准扶贫”工作，先后走访 10 余次。听取他们谈

及目前存在的困难和问题、对生产生活方面的主要打算和诉

求，并鼓励他们要树立积极乐观的生活信念，坚定脱贫致富

的信心和决心。同时发放慰问金共计 3 万元，并提供就业信

息。让贫困户积极参与配合脱贫攻坚行动。在党员干部帮助

下，已有 17 户贫困户脱贫，剩余 5 户预计在年底帮助其走

出贫困。

根据广大教职工组建工会组织的强烈愿望以及《中华人

民共和国工会法》和《中国工会章程》的有关规定，在县总

工会和我校党总支的大力支持下，于 2018 年 3 月 26 日成立

了工会筹备工作领导组。领导组制定出了工会组建方案，并

积极开展筹备工作。9 月 6 日通过召开会员大会，选举产生

我校第一届工会领导班子及委员。

四、积极参与“三城同创” 服务中心提升自己

严格按照县委县政府的决策部署，积极参加全县中心工



作。自我县“三城同创”以来，我校高度重视，将“三城同

创”和校园周边环境整治与加快学校校园文明、卫生建设相

结合，动员教职工和学生积极参与到这项工作中来。另外，

加强学生思想教育，向学生宣讲“三城同创”的重要意义，

强调遵守校纪校规做文明学生，自觉接受学校检查并相互监

督。作为网格督导单位，对包挂区域实施每天督查、每天报

告、建立“三城同创”日常督查工作长效机制，不断巩固提

升创建工作成果。配合各相关部委办局做好各项职能工作。

五、存在的主要问题和改进措施

1.因债务重，收入少，教学设施设备欠账多。增加创收

渠道，争取创建项目投入，把钱用到刀刃上。

2.因编制数少，专业教师短缺。争取编制数或临聘等办

法解决专业教师不足问题。

3.与体育中学合作不畅通。汇报上级主管部门尽快解决

两所不同性质的学校在同一校区内共同办学存在的弊端问

题。

4.教师职称晋升自施行“退二进一”办法以来，我校年

轻教师


