
徐州安保中等专业学校 2018 年工作计划

经过校委会和广大教职员工的反复讨论，制定出学校本

学期工作计划：

一、全力构建安保及现代服务专业群

按照国家 “品牌特色”的专业建设工作思路，今年学

校继续围绕保安品牌专业建设，逐步推进以安保管理专业为

核心，整合物业管理、酒店管理、中餐烹饪、城铁乘务等专

业，建设以安保专业为龙头的现代服务业专业群，年内力争

创建省级中职安保专业现代化实训基地，创建运动训练、中

餐烹饪两个市级特色专业和市级高水平实训基地，创建国家

高水平运动员后备人才基地。整合体育中学、大红拳武校、

沛县少林武校、敬安刘兵散打武校，发展壮大对口高考运动

训练专业，确保本科上线人数稳步上升。目前保安专业双师

型教师比例为 85%，争取今年达 100%。

二、加快基础设施建设

2017 年学校二期工程新建两栋学生公寓 10000 平米，与

原有两栋累计达 21114 平米，按生均 4.5 平米计算可容纳

4500 名学生住宿及管理之用。两栋 18 层 3 万多平米的教师

公寓即将交付使用，正在协调定价和出售工作。集实训室、

实验室、图书室、阅览室、电子阅览室、会议室等多重功能

于一体的 5650 平米综合楼已完成规划设计，中央预算内补



助资金也已申报，最近即可破土动工，按施工计划，2019 年

亦可完工投入使用。为建设中餐烹饪实训基地，计划在食堂

2 楼与东营餐饮管理学校共同建设现代化中餐烹饪实训室。

按计划 2018 年学校可新增基础建设建筑面积 0.8 万平米，

学校建筑总面积可达 10.9 万平米，为生源高峰到来做好准

备。

三、提升校园文化建设

学校通过安保技能、传统武术、体育运动的训练课和比

赛活动营造校园“勇、韧、诚”的文化育人氛围，利用艰苦

的、有规律的传统武术和体育训练提高学生吃苦耐劳和抗打

击能力，提高学生团结协作、相互学习、共同提高的能力。

通过全封闭半军事化的管理模式，让所有的学生一进入学校

就都能感受到严肃、紧张的管理带来的规矩和秩序。在整合

校容校貌的同时，通过橱窗、展板、标语、提醒牌等形式，

提炼、宣传学校的办学思想、办学理念及校训、教风、学风

等，突出“忠诚勇敢敬业奉献”的保安精神的宣传，形成自

己的办学特色和文化育人方式。在实习实训过程中，学校充

分利用宣传平台对优秀毕业生进行宣传，进一步增强学生对

安保行业的认识和信心，增强学生在安保岗位上就业创业的

决心和勇气。。

四、提升教学质量

学校在今年的工作计划中明确坚持以教学为中心的工



作思路，决定采取“正面激励抓教学 ，负面清单抓管理”

的教育教学模式，融管理入教学，以管理促教学，把教学和

管理有机融合起来，相互促进、相得益彰。教学以奖励成绩

优秀为主、过程管理为辅，同学科老师纵向比，同班级的老

师横向比；管理以日常学生违规违纪扣分为主、各种评比为

辅，学生违规班主任、教练员、导师、分管校干人人有责按

层次扣分，打造“工作人人有压力、教师人人有对手”奖勤

罚懒、争先创优的工作格局。

学校为充分调动教师的教学积极性，促进教师积极进取、

争创先进的良好风气的形成，一方面关注学生考试结果，制

定出《教师学期教学业绩考核方案》，学期末根据一线任课

教师的学期教学业绩对徐州市职业教育期末统考科目、江苏

省职业教育学业水平测试科目、对口单招科目进行考评，并

实施相应的奖惩措施。另一方面关注教学过程，从学校、系

部两个层面对教学常规的进行全面督查，加强教师课堂教学、

作业批改、学生辅导等工作的过程管理和掌控，并把督查结

果作为教职工绩效考核的重要内容。

五、创新德育育人模式

为提高学校德育工作的针对性、实效性，形成全员育人

的学校德育工作格局，根据我校实际情况，经过反复研究论

证，学校根据学校是实际情况，实施以班主任、教练员为核

心，任课教师全员参与的导师制度，辅以原有常规德育工作



办法，为学生提供全方位、个性化的保姆式的指导和帮助。

学校按季度制定出导师制工作节点进度，并出台《学生成长

导师制实施方案》、《导师制工作考评细则》两个制度，对导

师工作进行跟踪督查，每月有考核，每学期有综合表彰，每

学年学校从综合考核奖中拿出奖金奖励优秀导师，在阶段性

的奖优罚劣的基础上不断完善这项教育方式。这种德育管理

和教育模式的最大特点是，动员全校教职员工共同参与德育

教育工作，又以导师作为学生思想、道德教育的枢纽联系和

整合学校、社会、家庭三个方面的教育力量，形成全方位、

多渠道监管和教育学生的合力，弥补传统班级管理模式下的

不足，真正做到德育工作无盲点、无死角，学生人人有导师，

老师人人带学生，真正做到“把德育工作做到学生的心里去”。

六、加强招生工作

学校招生工作一直在低水平徘徊，也一直是困扰学校发

展的瓶颈。学校还要采取切实可行的招生办法，第一是广泛

征求广大教职员工的意见和建议，全体动员，全员参与，提

前做好各项调查摸底工作。第二是根据保安和运动训练专业

的特点，利用整合体育、武术资源的基础，把招生的生源范

围扩大到扩大到省外，打好职业教育、体育教育和武术教育

联合推介的组合拳，与大洪拳武校、敬安武术学校联合创办

高级安全顾问班和运动训练对口高考班。三是抢抓几个关键

时间段，中考前学生流失时间段，中考报名时间段，中考考



后成绩公布之间时间段，中考成绩公布时间段。四是以服务

地方经济为目的，开设高中起点鑫宇光伏培训班，并以此为

试点逐步扩展到其他工厂、其他行业。五是做好短期培训和

输出工作，主要是吸引一些农村闲置劳动力掌握一项技能，

通过参加短期培训取得安保职业上岗证，到各大中城市的联

办保安服务公司就业。今年学校准备在开办四期保安员培训

班，通过培训考试合格，办理了保安员证，选送一批人员到

上海、南京等大中城市就业。就业人员一般月薪多在 4000

元以上，可以保证一人就业，全家脱贫。短期培训班常年招

生，常年开班，实行“三包”，包培训、包就业、包相对高

薪收入。


