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徐州安保中等专业学校中层管理团队情况

简介

为了建设一支符合职业教育事业发展要求的、德才兼备的高素质

的中层干部队伍，加强对中层干部的选拔、培养、管理、监督，使中

层干部的管理工作进一步规范化、制度化，我校根据《徐州安保中等

专业学校党政领导干部选拔任用工作条例》，结合我校实际情况，制

订了《徐州安保中等专业学校中层干部管理条例》。中层干部的聘期

为三年，每届中层干部的聘任都坚持党管干部的原则，全面准确地贯

彻执行干部“四化”方针和德才兼备的原则，严格坚持公开、平等、

竞争、择优原则和群众公认、注重实绩原则，按照法定程序选拔、任

免、考核、监督中层干部，不断提高我校中层干部的政治和业务素质，

保证党的干部路线和政策的贯彻执行。中层干部的管理坚持监督约束

和激励保障并重的原则。

经县教育局党委批准，根据学校制定的《徐州安保中等专业学校

中层干部选聘方案》，我校于 2018 年 9 月 6 日宣传发动并对选聘方

案进行公示。按照方案，9 月 30 日上午我校召开了教师代表大会，

听取全体参选人员述职并进行了民主测评和民主推荐；根据民主测评

和推荐结果，确定了 11名（含推荐得分并列人员）考察对象并进行

了公示；当天下午进行了组织考察。县教育局党委全程参与了听取述

职、发票、计票、统计和考察等工作。
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根据考察结果，2016 年 7 月 5日学校召开了校委会，实行差额

票决制，遴选确定了 9 名中层拟聘人选，具体名单及职务如下：

燕 俊：办公室主任；

刘志永：教务处主任；

李 明：政教处主任；

徐 军：学工处主任；

付泽承：总务处主任；

刘忠强：培训处主任；

张友峰：教科室主任；

吕永杰：招生就业办主任；

闫艳丽：团委书记；
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徐州安保中等专业学校中层干部培养方案

2016 年是学校实施“十三五”发展规划的第一年。学校结合发

展规划的起始之年的特点，规划学校中层干部培养计划。

一、 指导思想

以马列主义、毛泽东思想、邓小平理论为指导，坚持科学发展观，

努力贯彻“以人为本”的思想，凸现“适合需求、服务发展”的培养

理念，注重学校培训模式的开发、整合和丰富中层干部培养资源，努

力增强学校开展培养的主体意识，开展调查研究，探究中层干部成长

的内在规律性，充分了解学校中层干部成长中的培训需求，为建设一

支“学习型干部团队”，形成一支适合徐州安保中专职业教育发展的

中层干部队伍起好步、开好局。

二、 培养目标

通过培养,帮助学校中层干部达到更新教育观念、完善知识结构、

优化思维方法、提高管理和研究能力的目的。坚持以提高中层干部的

思想政治素质和树立素质教育观念、科学发展观观念为重点；结合实

践锻炼,强化岗位业务知识、强化干部岗位成才意识；帮助中层干部

确立在科学发展观思想基础上的二期课改新的办学理念；培养一支能

坚持社会主义办学方向，全心全意为办“人民满意的教育”服务，德

才兼备、勇于改革、善于创新、适应沛县经济与社会同步发展需要的，

全面贯彻教育方针的高质量的中层干部队伍。

三、 培养原则
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1．党管干部、先培后用。明确中层干部培养、考察、管理、使

用等工作有学校党组织全面负责实施，努力贯彻“党管干部”原则，

进一步加强党组织在中层干部培养中的领导作用，建立健全“培训与

考核任用”学校中层干部管理机制。

2.学用一致、按需施教。努力坚持“理论联系实际，学用一致，

按需施教，讲求实效”的 原则，认真做到学习理论与研讨解决实际

问题相结合，提高理论素质与管理能力相结合，确实提高学校中层干

部分析和解决实际问题的能力。

3．分层推进、分类指导。坚持根据学校自身的办学特点对学校

中层干部实施分层推进、分类指导的原则，在全面安排校现职中层干

部培训的基础上，抓好学校后备中层干部的贮备库建设，努力建设一

支老、中、青结构合理，优势互补的学校中层干部队伍。

4．以人为本、激发活力。遵循干部成长的规律，学校努力为中

层干部搭建走向成功的舞台。同时，积极发挥培训对象的主观能动作

用，激发培训对象学习的内在动力和潜能，让中层干部在自己的优势

中发展。

5．民主推进，优胜劣汰。根据《党政领导干部选拔任用工作条

例》，努力贯彻任人唯贤、德才兼备；群众公认、注重实绩；公开、

平等、竞争、择优；民主集中制；依法办事的原则。建立规范的末位

淘汰制和竞聘上岗的机制。

6．注重质量、效益首位。坚持将培训质量和效益放在首位的原

则，加强培训者队伍的自身建设，紧紧围绕教育改革发展所面临的新
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情况和新问题，开展实施“学校中层干部培养模式的研究”，不断总

结培训经验，改进培训方法，丰富培训内容，加强管理，认真进行教

学评估，切实保证培训质量和效益。

四、 培训对象。学校全体中层干部。学校中层干部包括基层学

校教务主任、政教主任、教科室主任、总务主任、办公室主任、总务

主任、工会主席、团总支书记、系部副主任。

五、 培训时间 2016 年 3月至 2020 年 12 月。
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徐州市名师工作室
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中层干部培训学时认定材料
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